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این کتاب را به کسانی تقدیم می کنیم که عمل می کنند- آنهایی که هر روز صبح از خواب بر می خیزند تا برای 
تبدیل جهان به جایی بهتر بکوشند، و هر کاری که از دست شان بر می آید انجام می دهند تا آن سامانه هایی که 
بنا است کار کنند حقیقتاً کار کنند؛ و برای آنهایی که از پسِ مأموریت های خود برمی آیند. امیداوریم خدمت ناچیز 
ما برای آنانی که اهل اقدام اند زبان و چارچوبی فراهم سازد و آنچه را افراد موفق تر پیش از این به صورت غریزی 
می دانند به بیان در آورد، و توضیح دهد چرا عمل کردن غالباًً دشوار است، و به آنان در بنای جامعه ای عظیم تر از 

کارکشتگانی که قادر به برداشتن قدم های ملموس به سمت جلو هستند یاری برساند. 





قدرشناسی

از  به اجرا در آوردن کتابی دربارۀ به اجرا در آوردن، مستلزم توانمندی های فوق العادۀ گروهی متنوع 
افراد و تشکل ها بود. ما به ویژه از مؤسسۀ جهانی پژوهش در اقتصاد توسعه، وابسته به دانشگاه سازمان 
ملل، به خاطر تأمین مالیِ بنیادی که این اثر را بر اساس دستاوردهای آن به رشتۀ تحریر در می آوریم 
سپاسگزاریم. فین تراپ و تونی اِدیسون مدت ها پیش از آنکه اندیشه های ما مورد توجه گستردۀ جامعۀ 

دانشمندان توسعه )و ورای آنها( قرار گیرد تمایل شان را برای پشتیبانی از این نظرات ابراز کردند.
ما در شناسائی مسیر پژوهشی مان به سمت PDIA خود PDIA وار عمل کردیم و لذا لازم می دانیم از 
هزاران شرکت کننده ای که در ده ها گردهمائی، سخنرانی و کارگاه آموزشی مرتبط با آن در اقصا نقاط 
جهان حاضر شدند، و به ویژه دانشجویان مان در مدرسۀ کِندِی دانشگاه هاروارد به خاطر بازخوردهای 

متنوع، انتقادهای به جا و پیشنهادات سودمندشان تشکر کنیم.
توسعۀ  توانمندسازی حکومت در مرکز  برنامۀ  به سلیمه سامجی، مدیر شجاع  را  ویژۀ خود  قدردانی 
بین المللی دانشگاه هاروارد اختصاص می دهیم. سلیمه به نحوی ماهرانه سر به هوا بودن و دیگر ویژگی های 
نامعمول ما سه نفر را به سمت کلیتی هماهنگ هدایت می کند و راهنمای ما به سوی دنیای دوره های 
آموزشی انبوهِ برخطِ آزاد 1 بوده است، همان جایی که تلخیص هایی از این کتاب را )به رایگان( در اختیار 
صدها کارشناس و اهل فن از سراسر جهان گذاشته ایم. در این ماجراجوئی کتاب یک مکمل علمی و 
هم زمان قابل دسترس به حساب می آید، در عین حال که امیدواریم اثری مستقل برای دانشجویان رشتۀ 
توسعۀ بین المللی و کسانی باشد که در صدد آمیختن نقد و عمل اند. ابتدا می پنداشتیم کتاب طبعاً باید پیش 
از برگزاری دوره های آموزشی به چاپ برسد، اما بروس راس -لارسون - که طی چندین دهه به عنوان 

1- Massive Open Online Courses (MOOCs)
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م ویراستاری در پشت تمامی گزارش های معتبر و مشهور توسعه عمل کرده است، با کارآزمودگی 
ّ
استاد مسل

گفت »کتاب ها روح ندارند«، و متقاعدمان کرد که اثر اگر بعد از برگزاری یک دوره منتشر شود محصولی 
بهتر خواهد بود و خوانندگانی بیشتر را به سوی خود جلب می کند.

چندین تن دیگر به تألیف کتاب یاری مستقیم رسانده اند. مقالاتی که برای دست گرمی و پیش از تدوین 
کتاب به رشته تحریر در می آوردیم همکاران بسیاری داشتند، از جمله گِرِگ لارْسون، پیتِر آجاک بیار، و 
فروک دو ویئِیْجِر. گرِگ لارسون در آماده سازی پیش نویس ابتدائی به ما یاری رساند، و اگرچه پس از آن 
محتوای کار را تا حد زیادی پیراستیم و ترتیب فصل ها کاملاًً تغییر دادیم، همچنان سپاسگزار کوشش های 
او هستیم. امیلی پریچتِ مفاهیم اصلی را به طراحی هایی جالب تبدیل کرد، که آنها را در آغاز هر فصل 
خواهیم آورد. تصویرسازی های عالی او هر کدام لااقل به اندازۀ هزار کلمه مطلب بیان می کنند. آدام سؤالو، 
ویراستار انتشارات دانشگاه آکسفورد، پشتیبان دائمی ما بود و با تمامی درخواست های مان برای »زمان 

بیشتر« راه می آمد. امیدواریم دستاورد نهایی، ارزش تأخیرها را داشته باشد.
حق شناسی نهایی و ویژه را باید به کسانی اختصاص دهیم که در محیط های حرفه ای شان رویکرد 
برای چاره ساختن چالش های  قالب راهبردهای وسیع تر خود  را در  PDIA )چه بطن و چه متن آن( 

در  آن  امتیازات و محدودیت های  در مورد  بسیار حیاتی  بازخوردهایی  و  بستند  کار  به  توسعه  متداول 
اختیار ما گذاشتند. برخی ما را حیرت زده کردند؛ زیرا نشان دادند ابزارها گاهی واقعاً می توانند بیشتر از 
آنچه به نظر می  آید انعطاف بپذیرند، و رویکردهایی از قبیل PDIA حتی در مکان هایی پر از درگیری 
و خون ریزی )مانند افغانستان، سیرالئون و تاجیکستان( قابل اجرا هستند. ولی ما که همیشه مخالف 
راه حل های »معجزه آسا« برای بسیاری از چالش های توسعه بوده ایم، به خوبی می دانیم که PDIA هم 

چنین چاره ای نیست.
لنَت ]پریچت - یکی از نویسندگان کتاب[، در آستانۀ انتشار پنجمین اثر تألیفی خود، از همسرش 

دایان به خاطر 35 سال همراهی سپاسگزاری می کند، 35 سالی که هرگز سهمی از آن به او نرسید.
سرمشق  آن  استیو،  برادرش،  مرحوم  به  را  کتاب  این  نویسندگان[،  از  دیگر  یکی   - ]اندروز  مت 
خاطر  به  هم  دانیل  و  جاشوا  ساموئل،  جینی،  از  او  می نماید.  تقدیم  ثبات قدم  و  تعهد  فراموشی ناپذیر 

پشتیبانی های فراوان شان سپاسگزار است.
ناتان اختصاص می دهد  به کانی، جن و  را  پایان ناپذیرش  نویسندۀ سوم[ تشکر  مایکل ]وولکاک- 
که عدم حضور او را تاب می آورند؛ غیبت هایی برای تبدیل جهان به جایی بهتر، به شیوه ای که از قرار 
تنها افراد معدودی بدان دست می زنند. به خاطر آنچه آنها )و بسیاری دیگر( انجام می دهند است که او 
می تواند آنچه دارد عرضه کند و آنچه را می کند به انجام برساند؛ هر نتیجۀ ارزشمندی حاصل تلاش 
یک کار جمعی است. زمانی که ازدست  رفت دیگر باز نمی گردند، اما او می پندارد این زمان بی حاصل 

از دست نرفت. 



13 ......................................................................................................................... فهرست شکل ها 
15 ........................................................................................................................... فهرست جداول 
 17 ........................................................................................................................... فهرست کادرها 
19 ...................................... مقدمه بر ترجمه فارسی / از حکمرانی خوب تا توانمندسازی حکومت 
بازخوانی تجربه اصلاح قانون مدنی براساس رویکرد انطباق رفت و برگشتی مسئله محور ......... 31
31 ................................................................................................................................. چکیده
مقدمه.................................................................................................................................. 31
32 ................................................................................................ شکل گیری و تکوین مسئله
ورود معاونت رفاه اجتماعی به مسئله کودکان فاقد هویت................................................. 35
40 ................................... بازخوانی تجربه براساس رویکرد انطباق رفت وبرگشتی مسئله محور
مدیریت محیط اختیاردهی ................................................................................................. 40
43 ........................... تنش میان سازمان ها / توزیع اختیارات درون سازمانی و کسب اختیارات
45 ....................................................................................................................... ضمیمه یک 
ضمیمه دو .......................................................................................................................... 46
47 ................................................................................................. مقدمه و سپاس گزاری مترجمان 
سرنوشته ها  ................................................................................................................................. 55
57 ......................................................................................... پیشگفتار / »سفر اکتشافی طولانی« 

بخش اول - مسئله - شکل گیری و تحکیم  تله های قابلیت
فصل اول / در گِل گیر کردن قابلیت حکومت............................................................................ 65

فهرست مطالب

فهرست مطالب



توسعه به مثابه توانمندسازی حکومت   10

بایسته های اجرا .................................................................................................................. 69
داده های بین المللی درباره قابلیت حکومت ........................................................................ 72
75 ......................................................... در گِل گیر کردن: سطح قابلیت حکومت و رشد آن 
78 ................................................................. در گِل گیر کردن: حکومت ها با قابلیت ضعیف 
81 .................................................... در گِل گیر کردن و به هم ریختگی در کشورهای میانی
شواهد توانمندسازی حکومت به ما چه می گویند؟.............................................................. 83
 86 ........................................................................................................................ راه پیش رو 

89 .......................................... فصل دوم / شبیه حکومت به نظر رسیدن: وسوسه تقلید طوطی وار 
94 .................................. بوم سازگانی که در آن تقلید طوطی وار سازمانی راهبرد بهینه است 
96 ........................................... آیا درهای سازمان به روی ایده های جدید باز است یا بسته؟ 
نوگرایی چگونه ارزش گذاری می شود؟ براساس میزان تبعیت از دستور کار یا کارکرد؟ .... 99
102  ............................................... نظام های جهانی، تبعیت از دستور کار و تقلید طوطی وار 
سازمان های کمک کننده در نقش حاملان تقلید طوطی وار ............................................  107
110  ...................................................................................................... تاریخ علیه قلمه زدن 
112  .................................................................................. تله قابلیت به راستی یک دام است 

فصل سوم / بارگذاری بی موقع: بیش از اندازه زیاد و بیش از اندازه زود انجام دادن ..............  117
119  .................................................................................................. ساختن پل های کاغذی 
122  .................................................................. شرحی ساده و مختصر از بارگذاری بی موقع 
124  ................................................................ کشش هنجاری )جدا شدن دوژور و دوفاکتو( 
مثال 1: نرخ های تعرفه گمرکی ......................................................................................  125

مثال 2: )ارقام مربوط به( انجام کسب و کار در مقایسه با پیمایش انجام گرفته از بنگاه ها )دوژور 
126  ..................................................................................................... در مقایسه با دوفاکتو( 
128  ................................................................... نقش بازیگران خارجی در شکست سازمانی 
مثال 3: اصلاحات شایسته سالارانه در افغانستان ............................................................  131
132  ................................................. استواری در برابر فشار: از اسپارت ها تا ببرهای کاغذی 
133  ................................................................ اقدامات آرمانی در برابر اقدامات جهان واقعی 
اسپارت ها، پلیس های کی استون و ببرهای کاغذی ........................................................  133
137  ............................................................................................. شکست و »توسعه بزرگ« 
141  .................................. چه باید کرد؟ مشخص کردن مسیر دومین پرش از روی شکاف 



11 فهرست مطالف 

در مورد بارگذاری بی موقع چه باید کرد؟ ........................................................................  142

فصل چهارم / قابلیت اجرای سیاست ......................................................................................  145
تعریف قابلیت سازمانی برای اجرای سیاست ..................................................................  147
153  ............................................................................. قابلیت سازمانی برای اجرای سیاست 
156  ................................................................ قابلیت: بالاتر از اشخاص، پایین تر از کشورها 
قابلیت سازمانی برای اجرای سیاست ها به چه علت اهمیت دارد ...................................  159
1- واقعیات می توانند افسانه باشند .................................................................................  160

2- قابلیت ضعیف پیش بینی اثرات ناشی از تغییر فرمول سیاستی بر اقدامات، برون دادها و یا 
165  ........................................................................................ دستاوردها را ناممکن می سازد 

169  .............................................................. فصل پنجم / به چه نوع قابلیت سازمانی نیاز داریم؟ 
171  ............................................................................... مطابق ساختن قابلیت ]با مأموریت[ 
172  ........................................................................................... چارچوبی پایه از پاسخگویی 
طبقه بندی نوع قابلیت سازمانی مورد نیاز: چهار پرسش .................................................  177
نوع شناسی مأموریت ها براساس قابلیت مورد نیاز ...........................................................  182
رده شناسی قابلیت چه اقتضائاتی برای سازمان ها دارد؟ ..................................................  186
189  .......................................................... ]نقش[ شرح حال ها و گزارش دهی در پاسخگویی 

بخش دوم - راهبردی برای عمل: انطباق رفت وبرگشتی مسئله محور
197  .............................................. فصل ششم / چالش ایجاد قابلیت حکومتی )واقعی( برای اجرا 
201  ..................................................................................... قابلیت سازی برای سفر به غرب 
چالش 2015 ...................................................................................................................  201
چالش 1804 ...................................................................................................................  203
از رفتن به غرب تا قابلیت سازی حکومت .......................................................................  209
210  ...................................................... قابلیت سازی حکومت چالش 2015 است یا 1804؟ 
211  ............................... در توانمندسازی حکومت، چه راهبردهایی به موفقیت می انجامند؟ 
213  ................................................................................................ PDIA و چالش های شما 

فصل هفتم / انجام کار به روش مسئله محور ..........................................................................  219



توسعه به مثابه توانمندسازی حکومت   12

222  ......................................................................... چرا رویکرد مسئله محور ضروری است؟ 
224  .................................................................................. برساخت مسائلی که اهمیت دارند 
233  ................................................................... مسائل شکافته شده مسائلی مدیریت پذیرند 
242  ...................................... گام بندی مسئله محور به درگیر شدن با مسائل نظم می بخشد 
250  .................................................................................. این همه شما را به کجا می رساند؟ 

253  ................................. فصل هشتم / چارچوب جست وجو: انجام رفت وبرگشت های کارآزمایانه
چرا رفت وبرگشت های کارآزمایانه؟ .................................................................................  257
259  .................. خزیدن در فضای طراحی به منظور دستیابی به راه حل های بالقوه چندگانه 
266  ............................................. رفت وبرگشت های کارآزمایانه با چه چیزی سروکار دارند؟ 
277  ................................................................................ اهمیت یادگیری فشرده و کاربردی 
این همه شما را به کجا می رساند؟ .................................................................................  281

 283  ................................................................................... فصل نهم / مدیریت محیط اختیاردهی 
چرا محیط اختیاردهی اهمیت دارد؟ ................................................................................  286
289  .............................................................................................. به چه اختیاری نیاز داریم؟ 
293  ......................................................................... کجا و چگونه اختیار مورد نیاز را بیابیم؟ 
چگونه به اختیار مورد نیاز دست یابیم و رشدش دهیم؟ .................................................  299
این همه شما را به کجا می رساند؟ .................................................................................  307

309  .................................... فصل دهم / افزایش مقیاس توانمندسازی حکومت از طریق گروه ها 
315  ............................................................... چرا درگیر کردن جمعی گسترده اهمیت دارد؟ 
320  ....................................................................................................... افرادی که نیاز دارید 
بسیج افراد برای افزایش مقیاس توانمندسازی ...............................................................  324
327  ................................................................. نقش شما در توانمندسازی حکومت چیست؟ 
328  ........................................................................................................ پیش به سوی آینده 

نمایه .........................................................................................................................................  331  



فهرست شکل ها

1-1 گم شدن نامه های پستی؟ سیاست مصوب در برابر عملکرد در زمینه نامه هایی که به دلیل آدرس 
71  ....................................................................................................... اشتباه باید برگشت بخورند 
2-1 سناریوهای جایگزین برای تکامل قابلیت حکومت در گواتمالا........................................  83
1-2 بوم سازگان )اکوسیستم( سازمانی: عاملان، سازمان ها و سامانه .......................................  95
2-2 ساختاری از سامانه های جهانی در میدان های کوشش ..................................................  104

قابلیت  فروپاشی  به  بی موقع«  بار  آن گاه »تحمیل  کند،  تجاوز  بنیه سازمان  از  اجرا  فشار  اگر   3-1
121  ................................................................................................................................ می انجامد 

2-3 آرزواندیشی در مورد سرعت ممکن بهبود قابلیت باعث فشارهایی اجرایی می شود که قابلیت را 
125  .................................................................. تضعیف می کنند و تله قابلیت را تداوم می بخشند 
126  ...... 3-3 وقتی نرخ تعرفۀ رسمی از یک آستانه بیشتر شد، درآمد گمرکی افزایش پیدا نکرد 

بالاست،  خیلی  ساخت  مجوز  دریافت  زمان  رسمی شان  مقررات  براساس  که  کشورهایی  در   3-4
بنگاه ها در عمل گزارش می دهند زمان کمتری برای دریافت مجوز لازم دارند ....................  127
130 ...... 5-3 تنش ها میان بایسته های بازیگران داخلی و خارجی انسجام سازمانی را تهدید می کند 
6-3 ارتش؛ مثال روشنی از مفهوم استواری قابلیت سازمانی در برابر فشار............................  135
1-4 آیا با تغییر قانون، رفتار هم تغییر می کند؟........................................................................ 164

2-4 تحول در روزهای دریافت مجوز ساخت: نتایج حاصل از طرح »انجام کسب وکار« و »پیمایش 
بنگاه ها« ..................................................................................................................................  168
183  ...... 1-5 چهار پرسش تحلیلی اساسی دربارۀ یک فعالیت برای طبقه بندی قابلیت مورد نیاز 
184  ....................................................... 2-5 پنج نوع فعالیت با نیازهای قابلیتی متفاوت در اجرا 



توسعه به مثابه توانمندسازی حکومت   14

202  ............................. 1-6 چگونه در سال 2015 از سنت لوئیس به لسُ آنجلس خواهید رسید؟ 
2ـ6 چگونه در سال 1804 از سنت لوئیس به ساحل غربی آمریکا می رفتیم؟ ........................  204
1-7 شکافتن مسائل پیچیده در نمودارهای ایشیکاوا .............................................................  236 
 245  ........................................................................................ 2-7 نمایش تصویری فضای تغییر 
 247  .................. 3-7 بررسی فضای تغییر در شاخه های متفاوت علل اصلی و فرعی یک مسئله 
260  ..................................................... 1-8 فضای طراحی: ایده ها را از کجا به دست می آوریم؟ 
269  ........................................................................... 2-8 فرایند رفت و برگشتی به صورت ساده 
274 .... 3-8 »چارچوب جست وجو« به عنوان بدیل چارچوب رخدادنگاری برای چالش های پیچیده 
294  .................................... 1-9 فرض رایج در مورد »نوع آرمانی« دیوانسالاری سلسله مراتبی 
2-9 واقعیت: سازوکارهای اختیاردهی جزیره ای و بدکارکرد ..................................................  295
3-9 رفت و برگشت کردن برای بهبود پیوستۀ کارکرد و مشروعیت ......................................  303

  316  ............................................................... 1-10 کارگزاری گسترده حتی در آغاز فرایند تغییر 
318  ................ 2-10 کارگزاری حتی گسترده تر در حین افزایش مقیاس و پیشرفت فرایند تغییر 



79  ....................................... 1-1 »در گِل گیر کردن« قابلیت حکومت: سطوح پایین، رشد راکد 
123  ........................ 1-3 درآمد سرانۀ دولت های مختلف در مقایسه با آمریکای 1902، به دلار 
151  .. ی 

ّ
1-4 مؤلفه های یک سیاست: فرمول سیاستی، واقعیات اداری، اهداف هنجاری و مدل عل

1-5 چهار رابطۀ پاسخگویی )ستون ها( براساس چهارعنصر از هر رابطه پاسخگویی بین کارفرما و 
کارزارا به مثابه یک شاخص برای سامانه های پاسخگویی  که سازمان های حکومتی درون آنها فعالیت 
178  ...................................................................................................................................... می کنند 
203  ........................................................................ 1-6 فاصلۀ شهرهای مختلف از سنت لوئیس 
2ـ6 راهبرد سفر به غرب در سال 2015 ...............................................................................  203
3ـ6 راهبرد سفر به غرب در سال 1804 ...............................................................................  208
213  ..... 4ـPDIA 6 به مثابه راهبرد مورد نیاز برای چالش های 1804 در توانمندسازی حکومت 
5-6 چالش های من چگونه به نظر می رسند؟ .......................................................................  217
233  ..................................................................... 1-7 برساختن مسئله از دل چالش 1804 شما 
235  .......................................................... 2-7 یک نمونه از گفت وشنودهای »5 چرا« در عمل 
3-7 تحلیل فضای تغییر بر اساس عوامل سه گانۀ اصلی ......................................................  244
249  ................ 4-7 تحلیل فضای تغییر برای هر کدام از علل فرعی در نمودار ایشیکاوای شما 
266  ...................... 1-8 راهبرد پایه خزیدن در فضای طراحی: به دنبال ایده های راه حل گشتن 
2-8 ساختار بندی نخستین رقت و برگشت شما .....................................................................  277
281  ............ 3-8 میدان دادن به یادگیری تجربی در فرایند شما برای یافتن و متناسب ساختن 
1-9 نیازهای شما در زمینه اختیارات چه هستند؟ .................................................................  293

فهرست جداول



توسعه به مثابه توانمندسازی حکومت   16

2-9 کجا به دنبال نیازهای اختیاردهی خود خواهید گشت؟ .................................................  298 
299  ....................................................... 3-9 فرض هایی دربارۀ پیچیدگی محیط اختیاردهی مان 
4-9 مبنای راهبرد اطلاع رسانی و اقناع سازی .......................................................................  302
306  ...................... 5-9 پرسش هایی که دربارۀ کسب اختیار و رشد دادن به آن باید مطرح کرد 
خود حکومت سازی  ابتکارعمل  در  دخیل  افـراد  سوی  از  آنها  ایفای  به  که  نقش هایـی   10-1 
322  ..........................................................................................................................  نیاز دارید  
323  ........................ 2-10 چه کسانی نقش های مورد نیاز در ابتکارعمل تان را ایفا خواهند کرد؟
327  ........................ 3-10 کدام سازوکار/راهبرد بسیج بیشترین تناسب را با وضعیت شما دارد؟ 

4-10 در تلاشی که انجام آن را برای توانمندسازی حکومت برگزیده اید، چه نقش هایی ایفا خواهید 
کرد؟ .......................................................................................................................................  329



124  ..................................................... 1-3 ثبت اراضی در افغانستان، آینده همان گذشته است 
132  ..................................................... 2-3 به کارگیری معیارهای شایسته سالاری در افغانستان 
1-7 برگه تفکر روی »5 چرا«ی من ....................................................................................  239
2-7 نمودار ایشیکاوای من، شکافتن مسئله ای که با آن مواجه هستم .................................  240
241  ......................................................................................... 3-7 نمودار ایشیکاوای ترکیبی ما 

4-7 فضای تغییر در نمودار ایشیکاوای گروهی ما: از کجا و با چه نوع درگیرشدن در هر حوزه ای 
باید شروع کنیم؟ ....................................................................................................................  251
1-8 چارچوب جست وجوی من برای فرایند یافتن و متناسب ساختن ..................................  278 

فهرست کادرها





مقدمه بر ترجمه فارسی

»از حکمرانی خوب تا توانمندسازی حکومت«
احمد میدری

سفارش به ترجمه و خواندن این کتاب به نوعی بیان یک اعتراف است. در اواخر دهۀ 1370 در رسالۀ 
دکتری و سپس در کتاب حکمرانی خوب: بنیان توسعه1 چارچوب نظری حکمرانی خوب را به عنوان 
نظریه ای برای اصلاحات اقتصادی در ایران معرفی کردم. این نظریه در دانشکده های اقتصاد و سپس 
این موضوع  به  پرشماری  مقاله های  و  رساله ها  و  قرار گرفت  استقبال  مورد  و علوم سیاسی  مدیریت 
پرداختند. اما کتاب حاضر این نظریه را همچون نظریه های رقیبش، تقلیدی نابه جا یا طوطی وار می داند 

که نه تنها گره گشا نیست، بلکه به تضعیف نظام اجرایی و تخریب اندک قابلیت حکومت می انجامد. 
نویسندگان کتاب توسعه به مثابه توانمندسازی حکومت، الگوهای فکری را که از پایان جنگ جهانی 
دوم تا کنون برای توسعه اقتصادی و سایر ابعاد توسعه نظریه پردازی کرده اند به سه نسل تقسیم می کنند:
دوره نخست از پایان جنگ جهانی دوم تا اوائل دهۀ 1970 الگوی صنعتی شدن، دورۀ دوم از دهۀ 
1980 تا اواخر دهۀ 1990 الگوی تعدیل ساختاری و دورۀ اخیر نهادهای خوب )اصلاح بخش عمومی و 
حکمرانی خوب( به عنوان سرمشق های اصلی و نجات دهنده معرفی شدند. همۀ این توصیه ها، تقلیدی 
از تجربۀ جهان غرب هستند که برای کشورهای در حال توسعه کاربرد و تناسب چندانی نداشته اند. 
پول  بین المللی  صندوق  و  جهانی  بانک  مانند  بین المللی  سازمان های  کتاب  این  نویسندگان  نظر  از 
نمایشنامه نویسان این حرکات تقلیدی و نمایشی و کارشناسان داخلی هم بازیگران آن بودند. به اعتقاد 

آنان این توصیه ها نه تنها کارساز نبودند، که به تضعیف کلیت حکومت نیز منجر شده اند.

1- میدری، احمد و خیرخواهان، جعفر (1383)، حکمرانی خوب: بنیان توسعه، مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، دفتر بررسی  های 

اقتصادی. 
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